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I. GIOI THIEU CHUNG
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1. C4c thOng tin co béan

Tén nuwéc Vuong quéc Na Uy (The Kingdom of Norway)

Tha dé Ot-x16 (Oslo)

Qudc khanh 17/5 (Ngay ban hanh Hién phép)

Dién tich 323.802 km2 (dit lién 304.282 km2, nuéc 19.520 km2)

Dan sb 5,320,045. (July 2017)

Khi hau On hoa nhd ¢6 dong hai Iuu néng doc bo bién, nhiét do trung binh vao mua
hé 1a 15°C, mua dong 1a -5°C

Ngon ngir Tiéng Na Uy (gan giéng tiéng Thuy Dién va Pan Mach)

Ton gido Dao Tin lanh dong Luther chiém khoang 96% dan sd, con lai 1a cong gido
La M4, Hoi gido

Pon vi tién té NOK (cuaron Na Uy); Ty gia 1 USD = 5,432 NOK (2011)

Mui gio GMT +2

Thé ché Thé ché cia Na Uy theo ché d6 quan cha lap hién dung dau Nha nuoc 1a

Vua. Hién phap Na Uy nam 1814 quy dinh vua theo ché d¢ cha truyén con
ndi. Nhung hién nay Vua chi mang tinh chat 18 nghi, khéng con quyén luc
chinh tri. Quyén luc chinh tri thuoc vé co quan hanh phap (Chinh phu), diang
dau 12 Thu tuéng. Nguoi ndi ngdi vua sé 1a con ca, khong phan biét nam nit.

Nha vua Ha-ran D¢ ngii (Harald V) (sinh ngay 21/2/1937), 1én ng6i ngay 17/1/1991
Thua twéng Erna SOLBERG (tur 9/9/2013)
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2. Lich s

- Pau thé ky 1X-cubi thé ky XI 1a thoi ky phat trién thinh vuong cia Na Uy, nguoi Viking Na Uy thiét
lap nhitng triéu dai dau tién cia minh va mo mang ba céi.

- Thé ky X1I-XVI11, Na Uy bi suy yéu do ngoai xam va noi chién lién mién, bi Pan Mach théng tri
nhiéu lan. Na Uy nam trong lién minh véi Dan Mach trong nhiéu thé ky.

- 1814-1905: Na Uy nam trong lién minh voi Thuy Dién. Ngay 17/5/1814, Na Uy théng qua Hién phap
dau tién va ngay nay tré thanh ngay Quéc khanh hién nay cua Na Uy.

- Nam 1905: Na Uy tach khoi Thuy Dién, tré thanh mot quéc gia doc 1ap cho dén ngay nay.

- Trong chién tranh thé giGi 1 va 11, Na Uy 1a mot nuéc trung lap nhung van bi phat xit Btc chiém déng
trong vong 5 nam (1940-1945) do vi tri dia chién lwoc cia minh (ndm ngay sat sudn nudc Nga).

- Nam 1945: Na Uy gia nhap LHQ, 6ng Trygve Lie (cuu B trudng Tu phap va Ngoai giao) da tro
thanh Tong thu ky dau tién cua Lién Hop Quéc.

- Nam 1949: Do stc eép cua Anh va Buc, Na Uy khdng con gitr dugc chinh sich trung lap, khai niém
“trung 1ap han ché” va “xdy dung cau nbi” xuat hién di néi 1én thyuc chat cia chinh sach ddi ngoai Na
Uy lic nay. Pay ciing 1a mot trong céc Iy do Na Uy gia nhap Hiép udc Bic Pai Tdy Duong (NATO)
sau khi sang kién thanh lap Lién minh phong thi Bac Au do Thuy Dién dua ra nim 1948 bi thét bai.

- Nam 1960: Na Uy gia nhap Khbi mau dich ty do Chau Au (EFTA). Cubi thap ky 60, khai thac dau
khi d3 thiic day nén kinh té Na Uy phat trién manh mé.

- Nam 1972, 1994: Na Uy thét bai trong trung cau dan y vé gia nhap Lién minh Chau Au (EU).
- Nam 1995: Na Uy tham gia Hiép dinh Kinh té Chau Au (EEA).

- Nam 2006: Na Uy gia nhap Hiép dinh Schengen.

3. Puong 16i d6i ngoai

Vé déi ngogi: Sau chién tranh thé gi6i I, Na Uy diéu chinh chinh sach déi ngoai tir "trung Iap han ché"
sang lién minh quan su va gia nhap NATO (1949) dé c6 su dam bao cua My va Tay Au cho an ninh va
qudc phong, vi Na Uy ludn ludn lo ngai anh huong cua Nga. Na Uy tiép tuc wu tién quan hé ddng minh
v6i My, EU, cac nuéc Bac Cuc, Bac Au, NATO.

Cung véi cac nuéc Bac Au khac, Na Uy chu truong cai to Lién Hop Quéc, trong d6 ¢6 Hoi ddng bao
an nham dam bao dan cha va quyén binh dang giira cac nuéc thanh vién Lién Hop Quéc. Na Uy dang
thuc hién ké hoach diéu chinh quan hé déi ngoai, tap trung ngudn luc nhiéu hon trong quan hé véi cac
nuéc méi ndi (BRIC) gdm ¢ Bra-xin, Trung Quéc, Nga, An Do nham tan dung ngudn hrc phat trién
Cta cac nudc nay.

Quan h¢ véi Lién minh Chau Au: Na Uy chi truong gia nhap Lién minh chau Au (EU) tir nhitng nim
70 nhung chwa duoc da sb nguoi dan Na Uy ung ho. Na Uy van tham gia vao cac hoat dong caa EU,
tiép tuc dong gop cho quy EEA dé hd trg giai quyét cac van dé xa hoi o EU.

Véi Chau A néi chung: Nam 1996, Quédc hoi Na Uy thdng qua "Chién luoc chau A" nham ting cudng
quan hé chinh tri va ma rong hop tac kinh té, thwong mai, vin hoa lau dai voi cac nuéc ¢ khu vuc nay.
Hién nay, Na Uy c6 quan hé thuong mai nhiéu v&i Nhat Ban, Trung Quédc va ngay cang chu trong dén
khu vuc Dong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam. Tai Pong Nam A, Indonesia 1a nudc dugc quan tam nhat
trong chinh sach cua Na Uy.

Vién dé dan chi, nhan quyén: La mot trong nhirng wu tién hang dau caa Na Uy hién nay. Bo Ngoai
giao Na Uy chiu strc ép rat 1on tir Quéc hoi Na Uy vé van dé nay, do do, phia Na Uy danh gia cao co
ché dbi thoai nhan quyén véi cac nude néi chung va vai Viét Nam noi riéng.
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4. Vin ho4 x4 hoi

Nén vin hoa Na Uy c6 mdi lién hé chat ché véi lich sir va dia ly caa quéc gia nay. Nhéc téi nén van
hoa Na Uy la ngudi ta nhic t6i nén vin hoa trang trai duoc duy tri lién tuc cho téi ngay nay. Nhiing
diéu kién vé tu nhién nhu sé hitu nguoén tai nguyén (dac biét 1a thay san) quy hiém, diéu kién khi hau
khéc nhiét; cing véi d6 1a nhitng dao luat vé quyén sé hitu dat dai co tir 1au doi da trd thanh nhitng yéu
t6 tao Nén nén van hoa trang trai Na Uy.

Trong thé ky 18, nén vin héa nay di tao nén mot phong trao 1ang man dan toc manh mé, ma toi nay
nhitng di san cua phong trao ndy con duoc thdy rd trong ngdn ngit Na Uy va trén cac phuong tién
truyén thong. Trong thé ky 19, vin hoa Na Uy tiép tuc né rd trong nd lre dé dat toi mot ban sic van
hoa doc lap cua qudc gia trén cac linh vuc nghé thuat, van hoc va &m nhac. Diéu nay tiép tuc dugc duy
tri dén ngay hom nay trong linh vyc nghé thuat biéu didn va su hd trg cua chinh phu trong cac hoat
dong trién 1am, dy 4n vin hoa va nghé thut.

Bén canh nhitng nd luc tao nén nhitng gia tri ban sic vin hoa riéng cua minh, nén van hoa Na Uy ciing
c¢6 qua trinh tuwong tac, du nhap c4c gia tri van hoa cta cac qudc gia khac. Anh huéng vin hoa 16n nhat
tir nwdC NGoai t6i van hoa Na Uy dén tir Pan Mach, va tiép theo 1a Thuy Dién. Na Uy ngiy nay dang
dugc huong mot nén van hoa thich nghi manh mé véi van hoa phuong Tay néi chung. Trong 30 nim
qua, Na Uy da phat trién tir mot nén van hoa don nhat dan toc chu nghia dé trg thanh mot quéc gia co
nén vin hoa da dang véi su dong gop cia cong dong I6n nguoi nhap cu, dac biét 1a ¢ Oslo, noi mot
phan tu dan s6 1a ngudi nhap cu.

Nghé thudt biéu dién

* pién anh: Khdng phai dén gan day, dién anh Na Uy méi nhan duoc su cdng nhan cua qudc té ma
ngay tir dau nam 1959, bo phim "Nine Lives" caa dao dién Arne Skouen d3 duoc dé ctr trao giai Oscar.
"Fléklypa Grand Prix" (tiéng Anh: "Pinchcliffe Grand Prix"), mot bo phim hoat hinh cia dao dién Ivo
Caprino, phat hanh vao nam 1975, xoay quanh nhén vat Kjell Aukrust da trg thanh bd phim Na Uy
dugc cong chiéu rong rdi nhat moi thoi dai. Ké tir nhitng nam 1990, nganh cong nghiép phim Na Uy
phét trién manh véi mac san xuat 20 bo phim mdi nam.

*Am nhac: nén &m nhac Na Uy ndi tiéng vai cac tén tudi nhu nhac sy dong nhac ¢6 dién lang man
Edvard Grieg, nhac sy dong nhac hién dai Arne Nordheim va dac biét Ia dong nhac rock Na Uy (Black
metal). Cac nghé sy nhac c6 dién cua Na Uy gom Leif Ove Andsnes, mét trong nhiing nghé sy piano
noi tiéng nhat thé gisi, va Truls Mark, mot nghé sy violon néi bat.

Nhac kich Jazz ciing rat phat trién. Jan Garbarek, Mari Boine, Arild Andersen, va Bugge Wesseltoft 12
nhitng nghé sy kich jazz ndi tiéng thé gioi trong khi Paal Nilssen-Love, Supersilent, Jaga Jazzist va
Wibutee da dat dang cap thé giéi ¢ do tudi rat tré.

Na Uy c6 mot nén &m nhac dan gian dic sic con duy tri rong rdi dén ngay nay. Nhitng nghé sy nhac
dan gian noi tiéng ¢ Na Uy Ia Olav Jorgen Hegge, Vidar Lande, Annbjgrg Lien, Susanne Lundeng,
Agnes Buen Garnas, Kirsten Braten Berg va Odd Nordstoga

Van hoc

Lich sir vin hoc Na Uy bit dau véi nhitng bai tho Eddaic va tho skaldic ngoai gido ¢ thé ky tha 9 va
thr 10 voi nhitng nha tho nhu Bragi Boddason va Eyvindr Skaldaspillir. Trong thoi ky Lién minh
Scandinave va Lién minh Pan Mach-Na Uy (1387-1814) c6 it tic pham vian hoc Na Uy xuét hién,
ngoai trir mot s6 tac pham dang luu ¥ cua Petter Dass va Ludvig Holberg. Hai sy kién lon da thic day
su hdi sinh cta van hoc Na Uy. Nam 1811 mot truong dai hoc Na Uy dugc thanh 1ap tai Christiania.
Vi tinh than cach mang sau cac cuoc Cach mang M va Phép, ngudi Na Uy dé ky ban hién phap dau
tién ciia minh nam 1814. Ngay sau do, tir Sy tu ting van hoa Na Uy da dua lai cho thé gigi mot loat cac
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tac gia dugc cdng nhan dau tién & Scandinavia, va sau d6 1a trén toan thé gidi; trong s6 d6 co6 Henrik
Wergeland, Peter Asbjgrnsen, Jargen Moe va Camilla Collett.

T6i cudi thé ky 19, ¢ Thoi Vang son cua van hoa Na Uy, cai goi 12 Bo bdn Vi dai xuét hién: Henrik
Ibsen, Bjarnstjerne Bjgrnson, Alexander Kielland, va Jonas Lie. "Cac tiéu thuyét ndng dan" cua
Bjornson, nhu "En glad gutt" (Mot chd bé hanh phc) va "Synngve Solbakken" 1a kiéu chii nghia lang
man qudc gia tiéu biéu cua thoi gian Ay, trong khi d6 cac tiéu thuyét va truyén ngan cua Kielland chi
yéu mang tinh hién thuc.

O thé ky hai muoi, ba tiéu thuyét gia Na Uy da duoc trao Giai Nobel vin hoc: Bjgrnstjerne Bjgrnson
nim 1903, Knut Hamsun cho cudn sach "Markens grede” ("Nhua cia dat") nam 1920, va Sigrid
Undset nim 1928. Trong thé ky hai muoi cic tac gia nhu Dag Solstad, Jostein Gaarder, Jens
Bjorneboe, Kjartan Flggstad, Lars Saabye Christensen, Johan Borgen, Herbjgrg Wassmo, Jan Erik
Vold, Rolf Jacobsen, Olaf Bull, Jan Kjerstad, Georg Johannesen, Tarjei Vesaas, Sigurd Hoel, Arnulf
Overland va Johan Falkberget da c6 nhitng dong gép quan trong cho van hoc Na Uy.

5. Du lich

Mién Bdc Na Uy mang khi hau lanh cua mién Bic Cuc. Céc dia danh noi ddy nén dén:
+ Atla: xem hién tugng Mat troi lUc nira dém

+ Quan dao Lofoten: gdm nhiing lang mac nho bé va cac hoat dong cau ca giai tri.

+ Quan dao Svalbard: quan dao cua nhitng chli gau tring Bac Cuc. Noi ddy du khach s& co co hoi
chiém ngudng hién tuong ky thi caa thién nhién 1a cac quang phd & mién Cuc Béc. Ngoai ra cac diém
vui choi khac nhu 1a: Karasjok, Troms, Nordland, Navirk...

Mién Péng Na Uy duoc biét dén bai nhitng hd nudc tuyét dep, trong sudt nhu pha 18, cac day nui trai
minh dai nhiéu tang 16p. Céc dia danh noi day nén dén:

+ Cong vién quoc gia Jotunheimen. Pén Jotunheimen du khach khong thé khdng gang stic leo 1én dinh
ngon ndi Galdhgpiggen - cao nhit tai cong vién qudc gia nay, dé md tim mat chiém ngudng khung
canh ngoan muc cia Pong Na Uy.

+ Gjavik, Land and Toten ciing 1a mot diém dén hap dan khong kém, tai ddy du khach co thé di du
ngoan trén hd Pong Na Uy bang du thuyén. Fla 12 mot diém dén danh cho nhitng ai yéu thién nhién va
hoa dep. Con dén vai Hadeland du khach cd thé ching kién cac cong trinh kién tric mang dam nét vin
hoa cua Na Uy. Ngoai ra cac chuyén phiéu luu bang nhitng chiéc xudng va ngam nhin cac chd chim tai
cac cong vién quéc gia cung day tha vi. Cac diém dén tai mién Pong Na Uy khéac: Ostfold, Al,
Romerike, Trysil (khu vic danh cho mén truot tuyét), Valdres (di xe dap)...

Mién Trung Na Uy ving dét hoi tu nhitng nét ddc trung cua dat nude, con ngudi va vin hoéa Na Uy.
Céc kién trdc cd xua con giir lai cing vai sy két hop cua vin hoa hién dai phuong tay. O mién trung Na
Uy cung c6 cac hd nudc tuyét dep, cac ddong co xanh bao la va hé dong vat phong phi. Bén mién trung
Na Uy don gian chi 1a tranh di su 6n a0, tap nap, mot noi 1y twdng danh cho nghi dudng. Canh quan
thién nhién dep, cac dong vat hoang di da tra 1oi duoc tai sao du khach dén mién trung Na Uy. Cac
diém du lich ndi tiéng nhu 13: Roros, Trondheim, Kystriksveien (danh cho cau cé giai tri). ..

Mién Nam Na Uy: ving dat caa nhitng bai ¢a ngdm, Céc vinh ndi dai tir dat lién ra bién va cac lang
mac xinh xan nhé bé doc theo cac ho. C6 rat nhiéu diém dén tai mién Nam Na Uy nhu 1a Mandal dé
xem su trAm ling cua mat bién bao la va ngon hai diang hung vi. Sirdal 14 noi tuyét voi cho nhiing
chuyén leo nui. Rauland 13 ving dat véi nhiing lang mac ven ndi, ban c6 thé di bo dé tham quan cong
vién qudc gia Hardangervidda. Cac dia diém du lich khéc trén mién Nam Na Uy la: Sorlandet,
Talemark, Kristiansand, Kragero, Rjukan...
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- Thi D6 Oslo cua Na Uy: Su két hop doc dao caa mot thanh phd thu dé nhén nhip va thién nhién bao
la d4 tao cho Oslo mét 4n tugng doc dao. Bén mién trung Na Uy du khach khdng thé bo qua diém du
lich hap dan nay. Cac nha bao tang va cac phong trung bay tai Oslo v4i noi dung trung bay phong pht
ludn 1a d& tai cho cac du khach cé dau 6¢c kham phé.

6. Con nguoi

Ngudi Na Uy khé thuc dung, ho khong thich nhitng méi quan hé trung gian. Néu ban thyc sy muén
thiét 1ap quan hé thi hay chu dong tim kiém va lién hé truc tiép vai ho.

Ngudi Na Uy chi déng y hen gap khi biét muc tiéu, dbi teong va chu dé s& duoc trao d6i. Ban hdy sin
sang chuan bi tam ly bi tir chdi néu khdng néi rd cho ho biét cudc gap d6 nham muc dich gi, ai s& tham
gia va c4c ndi dung nao sé dugc trao ddi. Thoi diém dat cudc hen ciing rat quan trong, nguoi Na Uy
thudng xép lich cho tuan sau vao sang Thir Sau, 9-11 gid sang Thir Sau 1a thoi diém 1y tuong dé dat
cudc hen. Néu thuc su quan tam, d6i tac Na Uy s& hoi rat ki vé dia diém hen gip, dudng di, tai liéu can
thiét, khoang thoi gian gap g&, yéu cau vé trang phuc ...

Nguoi Na Uy rat dang gio. Theo quan niém caa ho, ding gid c6 nghia 1a d¢én sém khoang 5 phdt, néu
dén qua sém ho s& cho & ngoai va nguoc lai néu khong thé dén ding hen, ho s& goi dién, giai thich rd
ly do va néi chinh xac ltc nao cé thé ti noi. Ho s& danh gia thap nhitng dbi tac dén mudn ma khong co
su bao trudc va khéng noi rd ly do.

Chao hoi 1am quen rat don gian va khong can theo mét nghi thirc ¢b dinh nao. Mot céi bat tay, anh mat
va nu cudi da 1a da dé bat ddu cAu chuyén 1am in. Trong giao tiép, ho thudng ding cach ngudi khac
mot khoang bang mot canh tay. Trir nhimg d6i tac da qué than quen, viéc tiép can gan hon khoang cach
nay co thé gay ra su bat tién va cang thang. Ho ciing khong thich ¢6 nhiéu dong cham co thé nhu 6m
hén nhu cac nude Tay Au khéac, diéu nay nhiéu khi bi dién giai thanh “d6i tac Na Uy lanh lung, kiéu
cing hoic thiéu thién chi hop tac”.

Gidng nhu cic nén van hoa Bic Au va Bic My khac, nguoi Na Uy thuong sir dung hanh vi nhin sau
vao mat timg ngudi ngay trong lan gap dau tién. Hanh vi nay thuong lam cho cac dbi tic Chau A (quen
vé6i anh mat than thién va kin dao) béi rdi va dién giai rang dbi tac Na Uy c6 y thd 15 tham chi thu dich.
Nguoi Na Uy danh thoi gian dé giéi thiéu ban than va doc ding tén ho cua dbi tac nhung ngay sau d6
chi dung cac tir "Herr" (Mr/6ng) hoac "Fru™ (Mrs/ba) kém theo ho ctia ngudi d6 trong xung hd. Lbi tu
duy cta nguoi Na Uy bi anh huong nhiéu bai "Luat Jante”, 13 luat gia tuong nhung duoc moi ngudi rat
tin mo. Luat Jante day cho moi ngudi phai giir duc khiém tén va khiém nhuong. Vi vay, nguoi Na Uy
khéng thich chi trich nguoi khéac hay ba hoa vé tai san hoic thanh cong ciia minh. Trong budc dau gay
an tuong, ban can tranh hanh vi ty kiéu hodc phé truong ban than. Viéc khoe khoang méi quan hé véi
nhitng nhan vat quan trong s& ¢ nhiéu kha nang gay phan cam cho dbi tac Na Uy.

Van hoa xa giao

Ngudi Na Uy thuong té chirc c4c bira an trua hodc an t6i dé chiéu dai khach, gip g& va an udng ngay
sau gio lam viéc 1a viéc nguoi Na Uy khong wu tién. Cac cudc gap két hop an trua co khi duoc t6 chic
tai van phong v&i sy chuan bj kha don gian, c6 thé chi bao gém banh sanwich chay. Moi déi tac an tdi
tai nha 1 viéc binh thuong, ban c6 thé mang theo ban trai, ban gai di cing nhung can bao trugc cho
cha nha. Ho s& sap xép ghé ngdi vai s6 luong chinh xéac voi s6 nguoi dang ky dén dy. Mang theo hoa,
s6 ¢0 la hoac ruou duoc xem la lich su.

Ngay ca dbi voi cac bira toi tai nha, vin dé gid gidc van 1a mot yéu cau ngat nghéo dén cing nhic. Khi
tGi noi, ban hay ding doi ngoai cira cho cha nha ra don. Ban dung mong sé duoc dao quanh ngdi nha
cua ho, khoang khong gian danh cho ban chi 1a khu vuc dugc chuan bj dé don khach. Khong nén bat
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dau an trude khi duoc chu nha mai moi ngudi. Trong bira 4n ti, chi nha 13 nguoi chu dong dé cap dén
van d¢ kinh doanh.

Khéch tir cac nude Pong A nén nhé rang khéng nén ra vé ngay sau khi an, diéu nay bi coi la bat lich
su. Sau khi n nén ngdi lai thao luan vé cac chu dé nhu s thich, chinh tri, du lich va thé thao, dic biét
la cAc mon thé thao mua dong nhu truot tuyét. Nguoi Na Uy ciing rat tu hao vé thién nhién va lich st
d4t nudce cua ho.

7. Van hoa kinh doanh

Ngudi Na Uy sin sang trao d6i cdng viéc kinh doanh ngay trong cudc giap dau tién, day 1a mot diém
khac biét so véi cac nén vin héa Chau A, My Latinh va Trung Pong. Ho khong thich vong vo, st dung
ngdn ngit gian tiép theo kiéu ném da do dudong ma di thang vao van dé, nhiing chuyén tan giu ngoai Ié
khong dugc coi 1a phan quan trong cua cudc gip. Ho ciing sin sang chia sé ngay y tudng va cam xdc
ban than. Ban dirng bat ngo va budn khi nghe ho néi rang y twong hop tac ban d& xuat khéng lam cho
ho thich tha.

Nguoi Na Uy c6 phan cang nhac khi bat dau cudc hop bang viéc khiang khiang thong nhat cach thic va
cac “luat 18” s& &p dung trong qua trinh trao doi. Ho ciing bam theo muc tiéu hai bén di trao doi tir lic
hen gap va sé& nhic nho ddi tac quay tro lai chu dé chinh khi thay ring cau chuyén hai bén trao ddi dang

di theo mot hudng khéc.

Ngudi Na Uy ¢6 xu hudng nhé nhe va it néi so véi nguoi Nam Au, ho chiam cha ling nghe va mong
duogc ling nghe. Ngat 1oi ngudi khéc bi coi 1a hanh vi thiéu lich su, d6i tic Na Uy s& phat cau néu ca
tiép tuc bi ngat 1oi trong qué trinh thao luan. Viéc bo ra ngoai khi chwa hét thoi gian hodc muc tiéu
chua dat dugc sé bi coi 1a thiéu lich sy. Nhitng yéu t6 1a gian doan cudc trao d6i nhu tiéng chudng dién
thoai, cong viéc riéng cua phia ddi tac (nhu nhan vién chen ngang vao xin trinh ky ...) thuong lam cho
ho cam thay rat kho chiu.

Ngudi Na Uy timg budc tim hiéu vé dbi tac trong qué trinh dién tién cua cau chuyén. Ho danh gia doi
tac dya trén niang lyc c& nhan va kha ning anh huong téi viéc ra quyét dinh thay vi chirc danh cua
ngudi ddi dién. Chinh vi vay, mot diém tha vi 1a khéng can thiét phai xung hé chire danh trong quan hé
hop tac vai nguoi Na Uy.

Quy trinh ra quyét dinh c6 su phan quyén kha manh trong céc doanh nghiép Na Uy. Tuy vay, vdi mot
quyét dinh lién quan dén nhiéu ngudn luc va vai thoi gian dai, vi du thay thé mot nha cung cap, tai tro
cho mot du an Ién ... s& duogc trinh 18n xin y kién cép trén. Trong truong hop nay, cap dudi cé trach
nhiém giai trinh va thuyét phuc cip trén chap thuan ké hoach caa minh va cam két trach nhiém ddi véi
ké hoach d6. Quan ly cip trén ton trong dé xut cua cap dudi phu trach va thuong chap thuan dé xuat
cua ho. Vi vay, khi thiét 1ap méi quan hé hop tac vai cac cong ty Na Uy, viéc tim hiéu ai duoc quyét
dinh céi gi la rit quan trong va khong nhat thiét phai gap ngudi ¢ vi tri cao nhat trong doanh nghiép
ddi tac.

Vin hoa doanh nghiép Na Uy dua trén nguyén tic co hoi binh ding. Vi thé quyén luc dugc khang dinh
thong qua hiéu suat cdng viéc thuc té. Mac du thir bac van ton tai trong cac doanh nghiép Na Uy nhung
n6 khéng dugc phd ra mot cach cong khai. Nhitng quan 1y cap cao it khi tu pho truong chic vu ma chi
c6 thé nhan ra ho thdng qua nhiing dau hiéu nhu c6 thu ky riéng, ¢6 van phong nhin ra khoang khong
gian mé khung canh dep, d6 noi that van phong dugc 1am bang gd dit tién ... Trong suy nghi ctua nguoi
Na Uy, chuc vu cao khdng qué quan trong ma chi & sy ghi nhan va nhic nhé vé su nd luc khong
ngimg dé con xing dang véi vi tri do.

Déi v6i ngudi Na Uy, thu gidn va nghi ngoi ciing quan trong twong duong véi cong viéc. Ho khéng
thich dinh liu vao bat ky cong viéc gi tir chidu Thir Sau dén hét ngay Cha Nhat. Cudi tuan 1a thoi gian
vt bo moi nghia vu kinh doanh va ban dung ngac nhién khi goi dién khong c6 ngudoi nghe, email
Cdp nhdt ngay 16/04/2019 Trang 6



o . | [
vc CI Ban Quan hé Quoc té Ho6 so thi truong Nauy i

“khan” nhung ciing khong duoc tra 101 truéc 9 gid sang Thir Hai tuan sau. Chinh vi diéu nay, di tac
Na Uy bi nhiéu ngudi cho 13 “quéan binh cha nghia”.

Van hoa thwong lwong

Trong thuong lugng, ngudi Na Uy ¢6 biéu hién hanh vi twong di thu dong. Ho it sir dung cac dong tac
ban tay, canh tay va nét mit trong subt qua trinh thuong lwong. Cac dbi tac ¢ kinh nghiém kinh doanh
v6i nén van hoa Nam Au, Bic My hoic My Latinh d& dién giai cac ddu hiéu phi ngdn ngit nay 1a biéu
hién cua su khong quan tim dén van dé dang thao luan.

Na Uy duoc biét dén véi nhitng san pham va dich vu chat luong cao, ho ciing 1a nhitng khéch hang rat
kho tinh. Ho chi sin sang tra tién cho nhitng gi c6 chit lwong. Canh tranh dé tré thanh nha cung cap
cho thi trudng Na uy thuong rat khic nghiét. Nguoi Na Uy 1a nhitng ngudi than trong trong khi mua va
ho danh khé nhiéu thoi gian dé lya chon nha cung cap. Céc doanh nghiép Na Uy ciing san sang chuyén
sang nha cung cip khac dé co duoc nhitng mat hang mai véi gia tot hon.

Nguoi Na Uy cé tu duy phén tich tét, ho tap trung ling nghe khi ddi tac trinh bay céc sy kién thuc té,
loi ich va hiéu qua cta dé xuat. Ho danh gia rat cao nhitng di tac trung thuc chi ra nhimg diém yéu/bat
loi c6 thé xay ra trong hop tac. Tu duy hé thdng gilp ho suy dién khéa chinh xac nhitng hé qua cua
chuong trinh hop tac. Ho ciing dii thong minh dé nhan ra nhiing dau hiéu thoi phong hoic néi qua su
that cua ddi tac trong cac bai trinh bay. Sy hai hudc trong qua trinh thuong lugng khong duoc khuyén
khich nhiéu nhu trong cac nén vin héa khac.

Nguoi Na Uy khong danh nhiéu thoi gian cho hoat dong thuwong lwong. Céc cudc thuong luong chi
duogc kéo dai khi ¢6 nhitng diém quan trong con chua duoc 1am rd hay moi tht bi dao 16n. Nén tranh
thia thuat "noi thach” — chao véi gia cao sau d6 giam dan. Thay vao d6 nén chao mét mac gia chic chan
va thyc té ngay tir dau thi co hoi thanh cong s& cao hon rat nhiéu. Do viéc xac dinh muyc tiéu cudi cing
cua thuong luong la cac quyét dinh, ngudi Na Uy sé rat nd lyc dé tim ra nguoi thuc su c6 quyén quyét
dinh trong hop tac. Céc bén tham gia thwong luong dugc ky vong la s& don nd lyc tim kiém cac giai
phép cu thé bang viéc ra duoc quyét dinh.

Thoa thuan bang vin ban 1a can cir t6i hau khi ¢ sy bat ddng nay sinh trong qué trinh hop tac. Nguoi
Na Uy c6 thé phan tng mot cach tiéu cuc néu ddi tac qudc té y vao mdi quan hé giira hai bén dé thuong
luong lai cac diéu khoan sau khi hop dong da duoc ky két, day 1a cach thac mot s6 nuéc Chau A hay
van dung. Pong thoi, nguoi Na Uy c6 thé phat cau dbi vaéi nhitng nha thuong luong kiéu My, cur ke ke
mot luat su & bén canh ban dam phan. D4i véi cac thuong gia Na Uy, t6t hon hét 1a trao doi, 1am rd céc
quyén, trach nhiém cua tirng bén va chuyén cho ¢ van phap ly xem xét lai moi diéu khoan trudc khi
dat bt ky.

Lich trinh thuc hién va han chét hoan thanh ting cong viéc 1a diéu ngudi Na Uy rit quan tam. D tin
nhiém cia d6i tac s& bi anh hudong nghiém trong chi sau 2 lan khéng hoan thanh cong viéc theo ding
tién d6 cam két.

Khong nén, truc tiép hoic gian tiép, c6 hanh vi nao ma ngudi Na Uy cho 1a hdi 16. Nguoi Na Uy va céc
nuéc Bic Au khac ludn dimg dau trong bang danh muc cic nén vin hoéa kinh doanh liém chinh va
khong tham nhiing. Qua ting tir phia ddi tic Na Uy thuong 13 nhitng dd vat nho “lam tha cdng - hand
made”, duoc lya chon va dong goi rat can than. Gia tri tai chinh cd thé rat thap nhung s& 12 mot biéu
tuong dac trung van hoa Na Uy.
I. TINH HINH KINH TE

1. Tong quan
Na Uy c6 mét nén kinh té 6n dinh véi mot khu vuce tu nhan séi dong, mot khu vie nha nudc 16n va mot
mang luGi an toan xa hoi rong 16n. Na Uy da chon khéng tham gia EU trong cudc trung cau dan y vao
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thang 11 nam 1994. Tuy nhién, v6i tu cach 1a thanh vién caa Khu vuc kinh té chau Au, Na Uy tham gia
mét phan vao thi trudng don 16 caa EU va dong gop mot cach hop Iy vao ngan sach EU.

Dat nudc ndy ¢ nguodn tai nguyén thién nhién phong phti nhu dau khi, ca, ring va khoang san. Na Uy
la nha san xuat hang dau va 1a nudc xuit khau thay san 16n tht hai thé gioi, sau Trung Quéc. Chinh
phu quan ly cac ngudn tai nguyén dau mo cua dat nude thong qua quy dinh rong rai. Nganh dau khi
cung cap khoang 9% viéc lam, 12% GDP, 13% doanh thu cua tiéu bang va 37% xuat khau, theo wdc
tinh quédc gia chinh thac. Na Uy 1a mot trong nhitng nudc xuét khau xiang dau hang dau thé gisi, mac
du san luong dau giam gan 50% so véi muc dinh vao nam 2000. San xuét khi, nguoc lai, di ting hon
gap d6i ké tir nam 2000. Mic du san luong dau & mic thap trong lich str. nam lién tiép do viéc san xuat
cac mo dau hién c6 cao hon va céac linh viuc méi dang di vao hoat dong. San xuat dién trong nudc cua
Na Uy phu thuéc hoan toan vao thuy dién.

Trong dy doan vé sy sut giam cudi cing trong san xuat dau va khi, Na Uy tiét kiém thu nhap cua nha
nudce tir cac hoat dong nganh dau khi trong quy dau tu 16n nhat thé gigi, tri gia trén 1 nghin ty d6 la vao
cudi nim 2017. Bé gilp can bang ngan sach lién bang mdi nam, chinh phu tudn theo "quy tic tai
chinh", quy dinh rang chi tiéu ciia cac khoan thu tir dau tu dau khi va quy s& twong ng vai ty 1& hoan
von du kién thyc té trén quy, s tién ma nd udc tinh 12 bén viing theo thoi gian. Vao thang 2 nim 2017,
chinh phu da diéu chinh ty & hoan vén dy kién cho quy giam tir 4% xuéng con 3%.

Sau khi tang truéng GDP viing chic trong giai doan 2004-07, nén Kinh té cham lai trong nam 2008, va
ky hop dong trong nam 2009, truéc khi tré lai muc ting truong khiém tén, khiém tén tir nam 2010 dén
nam 2017. Nén kinh té Na Uy da diéu chinh giam gia nang luong, nhu dugc chiing minh bang sy ting
truong tham gia luc luwong lao dong va viéc lam trong nam 2017. Tang truéng GDP khoang 1,5% trong
nam 2017, cha yéu do nhu cau trong nuéc, duoc thic day boi sy phuc hdi caa thi truong lao dong va
cac chinh séach tai chinh hd tro. Tang truong kinh té du kién s& khong doi hoic cai thién nhe trong vai
nam tai.

2. Céc nganh kinh té miii nhon
Cong nghigp dau khi

Mua xuan 1970 Na Uy tim thiy cac mo dau lira va khi dot c6 trit luong 16n & bién Béc thugc 13nh hai
cua Na Uy va & mién Trung va Tay Nam Na Uy. Theo uéc tinh trit lwong khi d6t cua Na Uy khoang
trén 3.000 ty m3 va trir luong dau lira khoang 10 ty tan. Na Uy dau tu rat Ion cho nganh cong nghiép
dau khi. Xuat khau dau khi chiém hon 50% gié tri xuat khau va dong gop trén 10% cho thu nhap cia ca
nuéc (Na Uy chi ding sau A rap Xé-Gt va Nga).

Déng tau va van tdi bién

Pay 1a mét trong nhitng nganh cong nghiép chu yéu caa Na Uy. Tau bién cia Na Uy dugc dong va
thiét ké dé co thé chuyén ché duoc nhiéu loai hang hoa khac nhau va cung cap cac dich vu da dang nhu
tau cho dau, hoa chat, than d4, xe 6 t6, tau pha chd khach ¢& 16n, tau dic chung dé chuyén cho khi dot
& thé long, tau can cau, tau kéo phuc vu cho khai thac dau khi ngoai khoi, tau danh c4 va tau tuan tra
trén bién... Hién nay Na Uy ding tha 3 thé giéi vé cung cap cac dich vu cho khai thac dau khi ¢ ngoai
khoi, thir 2 (sau M) vé di tau phuc vu cho khai thac dau.

Ddnh bt ca, nudi trong thuy sdn va ché bién

Panh c4 va nudi trdng thuy san 12 hai nganh quan trong nhat doc theo bo bién caa Na Uy, chu yéu nudi
hai loai c& héi (thit vang va thit d6) dé xuit khau. Na Uy c6 hang trim nha may ché bién hai san doc
theo bo bién. Hién nay nganh thuy san da trg thanh mét linh vuc trong chuong trinh vién trg phét trién
ctiia Na Uy cho cac nuéc dang phat trién.
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Cong nghiép sdn xudt gidy, bét gidy, gé xé

Dién tich rung caa Na Uy chiém hon 1/5 dién tich ca nuéc va 1a ngudn cung cap nguyén vat lidu quan
trong cho cdng nghiép. Na Uy c6 khoang 1.500 xi nghiép san xuat giay, bot gidy va gd xé véi khoang
30.000 lao dong. San pham cua cong nghiép gd bao gom gd tam dung trong xay dung nha &, vin phong
lam viéc, dong dd dung gia dinh va trang bi vin phong.

Thug dién
Na Uy ¢6 hon 200.000 hd nuéc & trén nii va hé thong séng, sudi c6 do doc cao 1a tiém ning thuy dién

khdng nho. Trudc khi tim ra dau khi, thuy dién 1a nguon cung cip ning luong l6n va 1a ngudn cung cap
ning luong nhiéu nhat cho cdng nghiép va dan dung. Céng ty ning lwong Ion nhat cuaa Na Uy 1a Norsk

Hydzo dugc thanh lap tr 1905.

3. C4c chi s6 kinh té

2012 2013 2014 2015 2016 2017
GDP (ppp) 3314 ty 333,5ty 339,5 ty 352,8 ty 3759ty | 380ty
uUsD UsD UsD USD uUsD uUsD
Tang truong 2,9% 0,6% 1,6% 0.9% 1.1% 1.8%
GDP
GDP theo dau 55.100 55.400 67.800 68.400 71.600 71.800
nguoi (USD)
GDP theo Nong nghiép: 1,7% - Cong nghiép: 41,8% - Dich vu: 56,5%
nganh (2011)
Luwc luwgng lao 2,645 triéu 2,694 triéu 2,724 tricu | 2.777 triéu 2.297
dong triu
Ty 1é that 3,2% 3,5% 3,4% 4.4% 4,7% 4%
nghiép
Ty 1€ lam phat 0,6% 2,1% 2,0% 2% 3.6% 1.9%
Mat hang néng | lGa mach, lta mi, khoai tay, thit lon, thit bo, thit bé, sira, ca
nghiép

Céac nganh cong
nghiép

dau mo va khi dot, san pham thyc pham ché bién, dong tau, bot gidy va giay, kim
loai, hoa chat, go, khai thac khodng san, dét may, cau ca

Kim ngach xuit
khéu

166 ty USD

1542 ty
USD

1502 ty
USD

106.2 ty
USD

88.88 ty
USD

102 ty
USD

Déi tac chinh:

Mt hang chinh | diau mo va cic san pham dau mé, may méc, thiét bi, kim loai, héa chat, tau, ca
Déi tac chinh:
UK 21.8%, Netherlands 9.9%, Germany 17.6%, France 6.8%, Sweden 5.9%, US
4.4% (2014)
Kim ngach 86,78 ty 9283ty | 913tyUSD | 7195ty | 73.62ty | 79,9ty
nhép khéu USD USD USD USD USD
Mt hang chinh | may moc, thiét bi, hoa chat, kim loai, thyc pham

Sweden 11.5%, Germany 11.3%, China 10.4%, UK 6.4%, Denmark 5.7%, US

6.3% (2014)

I1I. QUAN HE NGOAI GIAO — CHINH TRI VOI VIET NAM

Viét Nam va Na Uy thiét 1ap quan hé ngoai giao ngay 25/11/1971. Na Uy tr& thanh mét trong nhiing
nuéde phuong Tay dau tién thiét 1ap quan hé ngoai giao véi nuéc Viét Nam Dan chu Cong hoa.

Nam 1978, ta da ting lap Pai st quan tai thu d6 Oslo nhung dén nam 1982 thi dong cira.
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Niam 1996, Na Uy chinh thirc mé st quan thudng trd tai Ha Noi nhan chuyén tham caa Thu tuéng Gro
Harlem Bruntland t&i Viét Nam. Ngay 23/12/2009, ta chinh thuc ma lai Dai st quan tai Na Uy, hién
Dai st quan da di vao hoat dong.

1. Cac chuyén thim cao cAp gin diy

Trong subt hon 40 nim qua, quan hé hai nudc phat trién tich cuc va dan di vao chiéu sau trén rat nhiéu
linh vuc: chinh tri, kinh té, vin ho4, x hoi. Hai nuéc di trao d6i nhiéu doan & cac cip, ké ca & cap cao
nhat. Phia Viét Nam: Thua tuéng Pham Van Bong (1977), Thu tuéng V6 Vin Kiét (1995), Thu tuéng
Phan Vin Khai (1999), Chu tich nugc Nguyén Minh Triét (6/2008); Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai
(6/2010). Phia Na Uy: Tha tuéng Gro Harlem Brundtlan (1996), Nha Vua va Hoang hau Na Uy (2004),
Thai tir Na Uy (2014).

Ngoai ra, gan day nhat, Tha tuéng Chinh phit Nguyén T4n Diing va Thu tuéng Na Uy Erna Solberg da
c6 cudc gap bén 1& Hoi nghi thuong dinh An ninh hat nhan Ian thi ba tai Ha Lan (24-25/3/2014).

Hai bén da c6 nhiing co ché hop tac rat hiéu qua nhu Tham van chinh tri (t6 chic duoc 4 phién) va Doi
thoai nhan quyén (t6 chic dugc 9 phién) nham ting cudng hiéu biét va hop tac trong nhing linh vuc cu
thé.

Na Uy tich cuc hd tro Viét Nam trong cong cudc doi méi, xoa doi giam nghéo va hoi nhap qubc té,
quan tdm ti vin dé dan cha, nhan quyén, ton gido ¢ Viét Nam nhung véi cach tiép can khac so véi
My, EU va cac nude Ty Au khac, khong dung dé 1am sirc ép ddi vai vién trg va quan hé hai nuéc, chii
yéu trén tinh than hop tac va xay dung. Na Uy ciing 14 nuéc ¢ nhiéu kinh nghiém tai cac dién dan va
t6 chirc qudc té (nhu Lién Hop qudc, To chirc thuong mai thé giéi (WTO), Ngan hang thé gisi (WB)
v.v...), do d6 hai bén hop tac rat hiéu qua véi nhau thong qua cac kénh da phuwong nay

2. Cong ddng nguoi Viét Nam tai Nauy

Hién tai, cong dong ngudi Viét Nam tai Na Uy khoang hon 20.000 nguoi, dong nhét tai Bac Au, trong
d6 90% c6 qudc tich Na Uy, 60% co6 cong an viéc 1am 6n dinh, trinh d6 hoc véan caa cong dong ngudi
Viét tai Na Uy noi chung khong cao, da s 1am in budn ban nho, kinh doanh nha hang hoic lam cong
an luong. Tai Na Uy c6 phan dong van con dé dat, giit khoang cach véi trong nudc do thiéu théng tin
vé Viét Nam; mot s6 té chac phan dong hoat dong manh chong pha ta vé dan chu, ton gido, nhan
quyen.

Theo danh gia chung, cong dong ngudi Viét Nam tai Na Uy c6 cudc sdng on dinh, can cu, cham chi
lam 3n, ton trong luat phap so tai, hoa nhap tét voi xa hoi Na Uy. Viéc mo lai Pai st quan Viét Nam tai
Na Uy trong nam 2009 da tao diéu kién cho cong dong nguoi Viét tai Na Uy dugc bao vé cac quyén va
loi ich hop phép, 1a cau ndi hiru hiéu giira cong dong ngudi Viét tai ddy véi qué huong. Vi su hd tro
tich cuc cua Dai sir quéan ta tai Na Uy, thang 5/2011, cong dong ngudi Viét yéu nuéc & Na Uy di thanh
lap dwoc “Hoi ngudi Viét qué huong” tai Na Uy nham doan két nhitng ngudi yéu qué huong dat nuéc
huéng vé Té quéc.

IV. QUAN HE KINH TE VOI VIET NAM
1. Hop tac thwong mai

Kim ngach thuong mai hai chiéu c6 xu huéng ting nhanh nhung van con thap, chua xting voi tiém
ning va quan hé chinh tri gitra hai nudc, trong d6 Viét Nam ludn xuét siéu. Cac mat hang chu yéu cua
Viét Nam sang Na Uy gdm hai san, dét may, gidy dép, tai du lich, rau qua, ca phé, ché, gia vi, cao su,
san pham gd, tinh dau. Cac mat hang Viét Nam nhap khau chinh tir Na Uy |a céc san pham co khi, thiét
bi vién thong, phuong tién giao thong, may vin phong, hoa chét, phan bén, chat déo va kim loai.

Thang 3/1994, Na Uy ky Hiép dinh hang dét may theo ché do han ngach va bo ché do han ngach nay

vao nam 1998. Thang 4/2005, Na Uy thanh lap van phong dai dién cua Telenor-mét tap doan cong
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nghé thdng tin 16n nhat caa Na Uy va thang 10/2010, Na Uy mé& van phong dai dién caa SN Power —
cong ty con thudc tap doan ning luong hang dau cua Na Uy (Statkraft) tai Ha Noi (day 1a cong ty 16n
nhat Na Uy hién dién tai Viét Nam). Nam 2006, Na Uy thanh 1ap Innovation Norway - bo phan thuong
vu tryc thudc Pai st quan Na Uy. Thang 11/2006, hai bén di ky Ban ghi nhg (MOU) vé hd tro hop tac
thwong mai Viét Nam-Na Uy va thanh lap T6 cong tac song phuong nham thuc day cac hoat dong kinh
té, thuong mai hai nuéc. Na Uy 1a méot trong nhitng nudc sém két thuc dam phan gia nhap Té chirc
Thwong mai thé gii (WTO) véi Viét Nam.

Théng 5/2012, Viét Nam va Khéi Mau dich ty do chau Au EFTA (gom Na Uy, Thuy Si, Iceland va
Liechtenstein) da khoi dong dam phan Hiép dinh Thuong mai tu do FTA, dén nay da tién hanh duoc 7
phién, du kién phién the 8 s& dién ra vao thang 5/2014 tai Geneva. Phia EFTA mudn hoan tat dam phan
trong nam 2014. Thang 7/2012, khéi EFTA da cong nhan quy ché kinh té thi truong cho Viét Nam.

Céc mat hang xuat khau chinh cuaa Viét Nam sang Nauy c6 toc do tang truong on dinh nhu hang nong
san, thuc pham, dét may, hoa chat, da gidy, may moc cong nghiép, thiét bi dién tir, vién thong. Dic biét
la hang dét may c6 tdc do tang trudong xuat khau n tuong 244% nam 2018 so v4i nam 2017.

Céac miat hang nhap khau chinh cua Viét Nam tir Na Uy c6 chiéu huéng gia ting manh hon bao gom:
Nguyén lidu dau vao (sat, thép, soi), ting tir 19,8% niam 2017 1én 106,5% nam 2018, nguyén liéu dang
tho tang tur -9,2% lén 44,9% nam 2018.

Nhin chung, trong can can thuong mai cia Viét Nam véi Na Uy trong thoi gian gan ddy, tinh trang
nhap siéu caa Viét Nam dang c6 xu hudng tang tredng manh hon.

KIM NGACH XNK GIUA VIET NAM - NAUY

(don vi: trigu USD)

Niam | Viét Nam xuat khau | Viét Nam nhap khau | Téng kim ngach | Mike ting (%)
2006 38,06 23,53 61,58 22%
2007 49,15 24,59 73,74 17%
2008 93,78 76,75 170,53 58%
2009 51,429 66,236 117,66 -45%
2010 74,09 129,51 203,6 43%
2011 89,77 165,97 255,75 21%
2012 125,79 131,28 257,07 0,1%
2013 109,55 131,21 240,77 -6,6%
2014 117,67 190,12 307,79 28%
2015 103.66 208.87 3125 18%
2016 117.756 262.434 380.19 12%
2017 116.435 238.379 354.814 -9%%
2018 115.051 288.286 403.337 11%

(nguon Téng Cuc Hai quan)

2. Hop tac dau tu

Na Uy hién c6 40 du an dau tu tai Viét Nam, véi tong von dang ky hon 160 triéu USD, xép tht 41 trén
téng sé 126 qudc gia va ving lanh thd dau tu vao Viét Nam.

3. Hop tac phat trién

Quan h¢ HTPT Viét Nam-Na Uy duoc ndi lai ké tir khi hai nudc ky Hiép dinh khung vé HTPT vao
thang 10/1996. Trudc day, chinh sach vién trg ciaa Na Uy tap trung chu yéu cho cac nugc Chau Phi,
vién trg cho Viét Nam dugc ldy tir Quy vién tro khu vuc trung binh 5-6 triéu USD/nam. Tong vién trg
cua Na Uy danh cho ta dén nay dat hon 200 triéu USD. Nam 2013, Na Uy vién trg khoang 20 tri¢u
USD cho Viét Nam.
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Na Uy la mét trong nhitng nha tai tro I6n nhat cho Viét Nam trong Chuong trinh LHQ vé giam phét
thai khi nha kinh théng qua viéc han ché mat rirng va suy thoéi ring (UNREDD). Thang 12/2012, hai
bén da ky Tuyén bd chung vé “Hop tac thyuc hién sang kién REDD+ cho nhitng nuéc dang phat trién”,
va Na Uy da cam két tiép tuc tai trg hon 30 triéu USD cho Chuong trinh UN-REDD Viét Nam giai
doan 11 (2013-2015) dang bat dau trién khai thi diém tai 6 tinh Lao Cai, Bic Kan, Ha Tinh, Binh
Thuan, Lam Dong, Ca Mau. Bén canh dé, cac dy &n trong nhiéu linh vuc nhu gido duc, y té, quan Iy tai
nguyén thién nhién, ning lwong tai tao... do Na Uy tai tro ciing dang duoc trién khai hiéu qua, gop
phan hd tro Viét Nam hoan thanh truée thoi han cac Muc tiéu phat trién Thién nién ky cua LHQ.

Khéi luong vién tro cia Na Uy tuy nhé nhung thi tuc va quy trinh vién tro rat linh hoat, cu thé 1a sau
khi Chinh pha Na Uy thdng béo cam két vé sé luong vién trg hang nim cho Viét Nam, quy trinh tiép
theo dugc thuc hién phu hgp véi nhitng quy dinh caa Viét Nam.

Bén canh d6, Na Uy ciing c¢6 Chwong trinh tin dung vu dai cho cac dy 4n cip nudc, xir Iy nudc thai va
chat thai ran tai cac tinh & Viét Nam: giai doan 1 tir nam 2011 trj gia 34 triéu EUR, giai doan 2 tir nim
2013 trj gia 44 triéu EUR, thoi gian vay 1a 12,5 nam gom 30 thang an han, i suat vay 0%. Ngan hang
KfW Duic duoc phia Na Uy va Bo Tai chinh thong nhét lya chon cung cap khoan vay thuong mai,
Chinh phtu Na Uy cam két hd tro toan bo 13 suat va cac khoan phi.

4. Hop tac giao duc - dao tao, vin héa va cac linh vee khac

- Vé vin héa: Hop tac van hoa giira Viét Nam va Na Uy ngay cang dugc ting cuong trong thoi gian
qua. Tir 2007, Na Uy bit dau vién tro cho linh vuc vin hoa tai Viét Nam théng qua Du é&n
Transposition két ndi 12 t6 chirc nghé thuat (Nha hat, Nhac vién...), to chirc cac chuong trinh hoa nhac
chung, cac 16p tap huan, cac chuyén tu nghiép ngan ngay cho hoc sinh, sinh vién va cac nghé sy, hd tro
cong tac giang day &m nhac, gilip phat trién thu vién va luu trir tu liéu, ciing nhu hd tro bao dudng nhac
cu. Du &n Transposition giai doan 2 (2012-2015) tap trung hop tac dao tao, boi dudng Ky nang quan ly
nghé thuat cho Viét Nam théng qua viéc té chtc cac Hoi thao & Viét Nam.

Tuy nhién, do khoang cach vé dia Iy va han ché vé ngan sach, nén ta it c6 hoat dong gioi thiéu van hoa,
nghé thuat caa Viét Nam tai Na Uy. Nhan dip 40 niam thiét 1ap quan hé ngoai giao (25/11/1971-
25/11/2011), hai bén da phdi hop t6 chirc “Nhimng ngay van hoéa Viét Nam tai Na Uy” véi tam diém la
chuong trinh “Hon Sen Viét” véi cac tiét muc ca mia nhac dan toc dic sac.

- Vé gido duc dao tao: Na Uy cung cap hoc bong cho luu hoc sinh Viét Nam theo chuong trinh hoc
bong sinh vién qudc té, hd tro dao tao nang cao nang luc cho can bd giang vién va can bo nghién cau
thudc cac truong BDH va Vién nghién ctu cia Viét Nam (truong PH Nha Trang, Truong DH Nong
nghiép 1, Truong DH Bach khoa Ha N6i). Hang nim, Na Uy c6 chuong trinh hoc béng cua Co quan
Hop tac phét trién Na Uy (NORAD) danh cho dao tao cir nhan va thac si trong cac truong DH tai Na
Uy hodc & mot s6 nude khac, trong d6 co Viét Nam (Chuong trinh méi duge B Gido duc va Pao tao
phé duyét thang 7/2007 va bit dau tuyén sinh sau dai hoc tir nim hoc 2007-2008 tai trudong PH Nha
Trang).

Phia Na Uy ciing tich cuc giup d& Viét Nam dao tao can bo trong cac linh vuc Na Uy ¢6 thé manh nhu
nhan quyén va gin giir hoa binh. Ngay 7/9/2010, Na Uy khai truong chuong trinh thac sy dau tién vé
nhan quyén hop téac gitta khoa luat, Pai hoc Oslo va khoa Luat, Pai hoc Québc gia Ha Noi.

Na Uy ciing d4 tich cuc hd trg ta xdy trudng noi tri cho tré em thiéu sé ¢ Pién Bién, Quang Tri, Thira
Thién Hué va Quang Nam, dong tai trg du an gi4o duc tiéu hoc cho tré em kho khin, giup soan thao Tir
dién dan toc hoc, gitp Bao tang dan toc hoc di chuyén mot ngdi nha Cham truyén théng tir Ninh Thuan
va dung lai khudn vién Bao tang dé phuc vu cho viéc nghién ctru doi séng cia ngudi dan toc thiéu so.

- Vé du lich: Tur thang 5/2005, ta di mién thi thuc dudi 15 ngay cho cong dan Bic Au, trong d6 c6 Na
Uy. Khach du lich Na Uy dén Viét Nam nam 2013 dat 21.157 ngudi.
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- Vé an ninh quéc phong: Bo Cong an voi cac co quan hitu quan cua Na Uy chwa c6 nhiéu quan hé,
chu yéu trong khudn khd Déi thoai nhan quyén. Tir 2007-2008, Na Uy gitp ddo tao mot sé can bo
Cong an nang cao ning lyc vé nhan quyén va dao tao sy quan canh sat LHQ 1am nhiém vu gin giit hoa
binh tai cac quéc gia, khu vuc hay xay ra xung dot.

V.HQP TAC VOI VCCI
1. Théa thuan hep tac da ky két
- Lién doan Gidi chu Na Uy - NHO (6/2004)

2. Hoat dong da trién khai

- Thang 6/2004, Phé Chu tich VCCI Hoang Van Diing da di tham va lam viéc vai Lién doan gigi chu
Na Uy (NHO). Lién doan Giéi chu Na Uy dugc thanh lap nim 1900, 1a mét té chuc dai dién gii doanh
nghiép chi yéu cia Na Uy c6 16000 doanh nghiép hdi vién trén toan Ianh thé Na Uy. Hai bén da ky két
Thoa thuan hop tac theo d6 VCCI s& dé xuat huéng hop tac wu tién dé NHO kién nghi véi Co quan
phat trién québc té cua Na Uy cling tién hanh cac hoat dong hd tro tang cudng nang luc té chic gidi chu
Viét Nam va gisi thiéu mé hinh giai quyét tranh chip lao dong cho Viét Nam.

- Ngay 2/11/2004 tai Ha Noi, VCCI da chu tri to chtrc Dién dan Doanh nghiép Viét Nam — Na Uy nhan
chuyén tham chinh thic Viét Nam cua Vua va Hoang hau Na Uy cung doan 100 doanh nghiép thap
ting. Trong khudn khd Dién dan, 04 Hoi thao chuyén dé vé cac linh vuc tiéu biéu nhat cia Na Uy da
duogc song song to chuc : Nhiét dién, Dau khi, Cong nghiép hang hai, Thuong mai. Cac doanh nghiép
Na Uy ciing di c¢6 chuong trinh tiép xuc riéng véi mot sé doanh nghiép Viét Nam trong cac linh vuc
hang thii cong my nghé¢, son mai, noi that.

- Tr nam 2005 dén nay, VCCI va NHO di tién hanh cac hoat dong trién khai Ban Thoa thuan hop tac
ky két nam 2004. Hai bén da thuc hién mot s6 hoi thao trong cac linh vue : hudng nghiép, tranh chap
gitra gidi chi va nguoi lao dong, dam phan thuong mai ...

- Thang 6/2008 - T4 chirc doan doanh nghiép thap ting Chu tich nuéc Nguyén Minh Triét thim chinh
thicc Ao, Nauy va Hy Lap

- Thang 3/2014 — VCCI phéi hop véi dbi tac Nauy té chac hoi thao “Thwong mai va dau tu: Doi méi
dé Tang truong Xanh” tai Tp. HCM ngay 21/3/2014 nhan chuyén tham chinh thac Viét Nam caa Théi
tor Nauy Haakon

VI. THONG TIN HUU iCH

1. Dia chi hiru ich

Pon vi - Pia chi Tel/Fax Email/Website
Viét Nam
Ban Quan hé quéc té, VCCI T: 84-4-35771380 ducva@vcci.com.vn

S6 9 Pao Duy Anh, Ha Néi
Dai sir quan Vuong quéc Na Uy tai Viét Nam | Tel: +84 4 3974 8900 E-mail: emb.hanoi@mfa.no;
Tang 8, thap Ha Ngi, 49 Hai Ba Trung, Viét | Fax: +84 4 3974 3301
nam

Nauy
NHO — Confederation of Norwegian T:+ 472308 80 00 firmapost@nho.no
Enterprise F: + 4723088000
P.O.Box 5250 Majorstuen N-0303 Oslo,
Norway

Pai stir quan Viét Nam tai Nauy Tel: (+47) 22 20 33 00, | Email:viethamnorway@gmail.com
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Pai stir Ta Vin Thong

Dia chi : St. Olavs gate 21C, 0165 Oslo,
Norway

Dia chi guri buu dién: Pb. 6635 St.
Olavsplass, 0130 Oslo, Norway

Fax: +47 22 20 30 01

2. Céac thong tin khéac
*Website CIA — The World Factbook

*Website B6 Ngogi giao Viét Nam
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Bang 1. Xuat khidu VN — Nauy 2018

S0 liéu thing bio cio

Céng don dén hét

Nuwdc/Mat hang chi véu PVT thang bao cao

Lurong Tr1 @14 (USD) Luong Tr1 gia (USD)

NAUY 13.165.972 115.051.064
Hat diéu ’ Tén 80 590.243 1.181 10.944.454
San pham tir chit déo USD 169.416 3.460.609
Tui xéch, vi vali, mii, 6, da UsD 423.515 3.633.412
G va san pham gé USD 425.945 4.423.711
Hang dét, may USD 3.319.313 25.023.958
Giay dép cic loai USD 2.831.866 18.625.463
San pham tir sat thép USD 210.387 734.727
May moc, thiét bi, dung cu phu ting khéac USD 539.041 4.317.145
Phuong tién vén tai va phu ting USD 23.405 370.672

Bang 2. Nhap khau VN — Nauy - 2018
) Sé liéu thang bao cio Céng don dén heét
Nuwdc/Mat hang chi véu PVT thang bao cao
Lugng | Trigia (USD) Lwong Tri gia (USD)
NAUY 28.236.609 288.286.169
Hang thay san USD 19.530.168 178.635.392
San phim hoa chét UsD 287.612 2.849.972
Phén bon céc loai Tan 2.135 740.096 39.058 15.418.417
San pham tir sfit thép USD 1.368.279 9.689.431
May moc, thiét bi, dung cu, phu tiing khac USD 2.507.257 43.936.055
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