Pé an “Nghién citu Chi phi kinh doanh doi véi doanh nghiép Vigt

v | PHONG THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM (VCCI)
Nam, so sanh véi cdc doanh nghiép trong khu vuee va thé gici”

CHUONG TRINH HQC TAP VA KHAO SAT
“Cit giam chi phi kinh doanh, ning cao ning hrc quén tri doanh nghigp, cai tién va
ning cao ning suit, ning lrc canh tranh va huwéng téi phat trién bén virng doanh
nghiép: bai hoc kinh nghi¢m tir thi trwong Chau Au va cic doanh nghiép Phap, Bi,
Ha Lan da ap dung thanh cong”

Dia diém: Thi truong Chau Au (Phap, Bi, Ha Lan)
Thoi gian: tir ngay 10/10/2019 dén 19/10/2019

| - GIOI THIEU CHUNG

Nang luc quén tri doanh nghi€p va chi phi kinh doanh ctia doanh nghi¢p dang 1a mot
trong nhitng han ché cua doanh nghi¢p Viét Nam, la yéu td quyét dinh dén loi nhuén va gia
thanh san pham. Hién nay chi phi kinh doanh & Viét Nam dang ting rat nhanh, cao hon ca
nang suét lao dong va gid tri thang du ma doanh nghiép tao ra, vé co ban van cao so véi cac
nudc trong khu vuc ASEAN. Bén canh d6 nang lyc quan tri nd1 by doanh nghiép chua tot
va chi phi dau vao cao khong nhimg anh hudng truc tiép dén loi nhuan va gia thanh san
pham, ma con anh huong dén kha ning, ning luyc kinh doanh va su phat trién cua doanh
nghiép.

Nhim tao diéu kién cho cic doanh nghiép hoat dong san xuét kinh doanh, hudng to1
phat trién bén viing thong qua cac giai phap nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, cét
giam t6i da chi phi dau vao lién quan dén chi phi san xuét, kinh doanh; giam thiéu lang phi;
gia ting hiéu qué kinh doanh ciing nhu tim hiéu xu hudng thi trudng méi va dua ra cac giai
phap kinh doanh phu hop véi thi truong Chau Au (Phap, Bi, Ha Lan), Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chitc chwong trinh hoc tap kinh nghiém tir mét s6
doanh nghiép di ap dung thanh cong va chinh sich hd tro' doanh nghiép ciia mot sb
nwée riat phat trién trong lién minh Chau Au nhuw Phap, Bi, Ha Lan. Chuong trinh ¢6
su hop tac voi cac td chirc uy tin tai Phap, Bi, Ha Lan v61 cac ndi dung chinh nhu sau:

v' Tao co hoi cho cac doanh nghiép hoc hoéi vé kinh nghiém quan tri kinh doanh hiéu
qué, cai tién san xuét, cat giam chi phi cta Phap, Bi, Ha Lan;

v Gap g& - Giao luu — Hop tac véi cadc doanh nghiép ¢ Phap, Bi, Ha Lan;

v' Khao sét thi trudng, tim kiém co hoi hop tac ddu tu kinh doanh va cung cép cac thong
tin xu hudng thi truong Chau Au (Phap, Bi, Ha Lan), danh gia co hoi, thach thirc ciia
doanh nghiép Viét Nam d6i véi thi trudng Chau Au;

v Tham quan doanh nghiép, hoc tip kinh nghiém: Lua chon cac doanh nghiép, nha may
dién hinh thanh cong vé mé hinh kinh doanh hiéu qua, quan tri ndi bd doanh nghiép,




va tdi uu hoa chi phi san xuat;

Cung cap kién thirc, kinh nghiém, mé hinh kinh doanh thanh céng va giai phap cét
giam toi da chi phi kinh doanh nhim ning cao ning lyc canh tranh, hiéu qua trong
thwong mai, kinh t& va tai chinh ma cac doanh nghiép Viét Nam dang phai d6i mat
trong qu4 trinh toan cau hoa cta nén kinh té;

Thao lun cing cac chuyén gia va cp quan 1y giau kinh nghiém va kién thirc vé cai
thién hé thong quan 1y doanh nghiép, nang cao kién thirc vé& quan 1y va ldnh dao doanh
nghiép theo tiéu chuan Chau Au;

Mo rong mang ludi doanh nghiép, tim kiém co hoi hop tac, tiép can cac ngudn von
v6i cac t6 chuc, doanh nghiép Chau Au;

Trai nghiém thuc té dat nude - con nguoi - ban sdc van hoa ctia mot sb nude Chau Au
nhu Phép, Bi, Ha Lan.

I - THOI GIAN & PIA PIEM

Thoi gian: 10 ngay, tir ngay 10/10/2019 dén ngay 19/10/2019 (8 dém nghi tai cac
khach san ¢ Phap, Bi, Ha Lan).
Pia diém: Paris (Phap), Brussels, Bruges (Bi), Amsterdam (Ha Lan)

111 - POI TUQNG THAM DU

v
v
v

v

Lanh dao cac dia phuong quan tim dén su phat trién ctia doanh nghiép;

Quan 1y cap cao, cap trung cua cac co quan, to chirc, tip doan, doanh nghiép;

Céac co quan, td chire, hi€p hdi, ca nhan c6 quan tam dén cat giam chi phi kinh doanh;
nang cao nang luc quan tr1 doanh nghi¢p; xuc tién thuong mai va dau tu; tim hiéu,
khai thac va tim kiém thi truong, két ndi kinh doanh tai Chau Au;

Céc cong ty, tap doan, doanh nghiép c6 nhu ciu hoc héi kinh nghiém va mé hinh
kinh doanh, san xut tur Phap, Bi, Ha Lan, dac biét 1a cac doanh nghiép lién quan dén
san xuat, ché bién, cic doanh nghiép tai chinh ...);

Khac

IV - LICH TRINH CHI TIET

Ngay 1 | Ha Noi/HCM - Paris
(Thir Nam
10/10/2019)

Doan tap trung don khéach tai diém hen roi di ra san bay Qudc t& Noi Bai, lam
thu tuc va dap chuyén bay di Paris (Phap). Poan in nhe va nghi dém trén
may bay.

Ngay 2 | Paris (Phap)
(Thir Sau

Sdng: Poan ha canh tai sin bay CDG Paris, Paris vao budi sang. Poan 1am




11/10/2019)

thu tuc nhap canh, sau d6 doan di chuyén vé thanh phd. Xe don doan dua di
khao sat va tham quan: Nha tho Ptirc Ba Paris, Toa thi chinh Paris; Quang
truong Concorde (Quang trudng ndi tiéng rong nhit Paris, bén canh séng
Seine); va Khai Hoan Mén, dai 16 Champs-Elysees, d6i Monmartre.

An trua tai nha hang, sau d6 doan check in va nhan phong.
Chiéu: Doan lam viéc véi Phong Thwong mai va Cong nghiép ving Paris
(Chambre de commerce et d'industrie de région Paris Ile-de-France) va gip
g& mot sé doanh nghiép Phap. Tai budi hop nay, cac doanh nghiép Viét Nam
thao luan cung cac chuyén gia giau kinh nghiém trong viéc ap dung thanh
cong vao thuc té cac mo hinh quan tri doanh nghiép hiéu quda, nhan dugc
nhitng su hd trg & tu van tot nhat cung kinh nghiém thuc té vé cat giam tbi
da chi phi dau vao, cai tién chat lugng va nang cao ning suét tir cac chuyén
gia cling nhu cac doanh nghi€p Phap. Bén canh do, cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé tim kiém co hoi dau tu hop tac v6i cac doanh nghiép Phap. Noi
dung budi 1am viéc du kién bao gdm:

v' Co ché thu tuc hanh chinh ctia Phép lién quan dén doanh nghiép;

v' Xu huéng dau tu va hop tac tai Phap trong twong lai: Co hoi va thach

thirc; Nhitng rui ro trong dau tu va cach phong tranh;

(\

Kinh nghiém vé quan 1y va cai tién chat luong trong san xuat;

v/ M5 hinh san xuét va quan tri doanh nghiép da duoc ap dung thanh
cong trong viéc tiét giam chi phi va quan tri doanh nghiép hiéu qua;

v" Tu van, bai hoc kinh nghiém vé quan tri ndi bo doanh nghiép hiéu qua

va cat giam chi phi kinh doanh ciia cdc doanh nghiép Phép;

Téi: Doan an tdi, vé phong khéch san, nghi ngoi hoac tu do tham quan Paris

vé dém.
Paris (Phap)
Neay 3 Sang va chiéu: Poan in sang tai Khach san. Poan tham gia 16p dao tao (1
(Thik Bdy ngay) vé nang cao ki niang quan tri doanh nghiép hiéu qua. Tai budi dao tao
12/10/2019) nay, doan s& dugc tp huan vé cic ki ning lién quan dén quan trj doanh

nghiép, xay dung chién lugc kinh doanh gitip doanh nghiép phat trién va kinh
doanh hi¢u qua, thong qua dé nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.
Giang vién s€ la nhiing gido su, chuyén gia giau kinh nghiém. N¢i dung
chuong trinh tap huan dy kién bao gom:
v Ki ning quan tri doanh nghiép hiéu qua tir thyc té;
v/ Phan tich mdi truong va co hoi kinh doanh dau tu, hop tac tai Phap
trong cac nam tdi;
v' Xay dung chién lugc kinh doanh véi muc tiéu nang cao ning suat va
tiét kiém chi phi dau vao;




v" MO0 hinh quan tri, san xuét va kinh doanh hién dai trén thé gioi;
v' Tu van, bai hoc kinh nghiém vé cit giam chi phi kinh doanh cua cac
doanh nghiép Phap.

Téi: Poan sau khi an tdi s& tu do di kham pha Paris hoac vé khach san nghi

Ngay 4
(Chii nhat
13/10/2019)

Paris (Phap)

Sang: Poan lam vi¢c vdi cac chuyén gia, nha nghién ctru cia Hoi Khoa hoc
va Chuyén gia Viét Nam trén thé giéi (The Association of Vietnamese
Scientists and Experts - AVSE Global). Sau d6, Poan sé& di thim va tim hiéu
mo hinh quan tri hiéu qua ciia mot doanh nghiép dién hinh di 4p dung thanh
cong. Tai day, doan s€ hoc hoi dugce kinh nghiém quan tri va mo hinh san Xuét
hién dai, déng thoi hoc tap thuc té kinh nghiém cai tién chat luong va nang
cao nang suét ctia doanh nghiép.

Chiéu: sau khi an trua tai nha hang, doan sé& di tham quan 1 s6 cong trinh kién
tric ndi bat tai thanh ph Paris, két hop thim quan nhiing dia danh noi tiéng
nhu: Quang truong Trocadero, Thap Eiffel, Bao tang Louvre, doan s€ di du
thuyén (1 tiéng) kham pha vé dep lang man cta Kinh d6 4nh sang Paris véi
cac cong trinh kién trac tiéu biéu ciia thanh phd trén séng Seine.

Paris — Brussel (300 km)

Buoi toi: doan an tdi tai nha hang, sau d6 khoi hanh di Brussel, Bi (cach
Paris khoang 306 km). Sau hon 3 gio xe chay dén Brussel, doan an tdi va
nhan phong khach san nghi dém tai Brussels.

Ngay 5
(Thir Hai
14/10/2019)

Bruges - Brussel, Bi (101 km)

Sang: Poan khao sat thanh phd c6 kinh Bruges, khoi diém 1a mot thi tran nho
bén dong song Reie. Cung véi sy 16n manh cta nd 1a sy phat trién cia nhitng
kénh dao ndi Bruges véi ctra song Zwin va bién Bic, ma ngay nay di tro thanh
mot danh thing khong thé bo qua khi ghé tham thanh phé nay. Bén canh do,
Bruges ty hao khi s& hitu khu phé tir thoi Trung C6 duogc bao ton tt nhat tai
Bi, thu hut hon 2 triéu lugt khach du lich mdi nam.

Doan én trua tai nha hang.

Chiéu: Poan khoi hanh di Brussels va doan 1am viéc voi Phong Thwong mai
va Cong nghiép Bi ¢ Brussels (Fédération des chambers de commerce et
d’industrie de Belgique) va gip g& mot sé doanh nghiép tai dja phuong; Noi
dung budi 1am viéc s& tap trung vao cac van dé& chinh nhu: phan tich méi
truong va co hoi kinh doanh; trao ddi tiém nang, co hoi dau tu va hop tac tai
thi trudng Bi ndi riéng va thi truong Chau Au néi chung; hoc tap thuc té mo
hinh kinh doanh tiéu biéu, ning cao ning suit va quan tri hién dai trén thé gi6i
ctia mot s6 doanh nghiép dién hinh.

Poan an t6i tai nha hang trong thanh phd va vé nghi ngoi tai khach san




Ngay 6
(Thir Ba
15/10/2019)

Brussels (Bi)
Sang: Poan sé& thim quan khao sat thu d6 Brussels, Vuong qudc Bi:
v Trung tdm phd cb Brussels “Tha d6 ciia Chau Au”
Tda thi chinh Brussels (kién trac Gothic dién hinh)
Tuong “Chua Bé Bimg T&” Mannenken Pis (biéu tugng cua Brussels)
Cung dién hoang gia Bi; Quang truong Grand Place (Grote Markt)

AN NN

Vién nguyén tir Atomium — md hinh ciu triic nguyén ttr khong 16 voi
duong kinh mot khdi cau 1a 18m, dugc x4y dung tir nim 1958 nhan
dip hoi cho World Expo dién ra tai Brussels.

Chiéu: Poan lam viéc voi Thuwong vu Viét Nam tai Bi dé trao ddi co hoi va
tiém ning hop tac, phan tich méi trudng va xu huéng kinh doanh tai thi
truong Bi va Chau Au; tim hiéu chinh sach xtc tién va dau tu giita cong dong
doanh nghiép Viét Nam va Bi & Chau Au.

Brussels — Amsterdam (211 Km)

Sau do doan ro1 Brussels khoi hanh di Amsterdam (cach Brussels hon 200
km)

T6i: Poan an téi, sau d6 co thé nghi ngoi tai khach san hoac tu do kham pha
thanh phd vé dém

Ngay 7
(Thir Tu
16/10/2019)

Amsterdam — Zaanse Schans - Giethoorn:

Sang: Doan an sang tai khach san. Sau d6, doan s€ khdo sdt thi truwong va tim
kiém co héi dau tw thong qua gdp gé va di tham, gip g6 doanh nghiép tai
Zaanse Schans. Trén duong di tham va lam viéc véi doanh nghiép, doan s€ c6
co hoi:

v Ghé thim Windmills ¢ 1ang Zaanse Schans - Cbi xay gi6 12 niém
tu hao cta ngudi dan Ha Lan, va duoc nhin thay ¢ bat ky lang qué,
con séng ndo ¢ Ha Lan. Pic biét 1a quan thé di tich cdi xay gio6 ¢
Zaanse Schans duogc xay dung tir 3-4 thé ky trude, cac cdi xay gio o
day déu c¢6 kién trac, kich thudc va ndi that khac nhau duge bao ton
mot cach nghiém ngdt;

v Di thim Xwéng gia cong gudc gb ( Wooden Shoes Shop): Gudc
b 1a mot bo phan ciu thanh trang phuc truyén thong cia nguoi Ha
Lan. Mic du nganh cong nghiép san xuat giay dép ngay cang phat trién
nhung nhiéu ngudi Ha Lan van c6 théi quen di gude gd, dic biét 1a ¢
cac gia dinh noéng dan, ngu dan. Ngoai ra, guc gb con duoc xem la
tin vat dinh udc ctia nam nir & day;

v Dithim Nha may ché bién pho mat (Catharina Hoeve Zaadam):
am thyc Ha Lan khong qua phire tap nhung d tinh té dé chinh phuc
moi thire khach, dic biét doan s& ¢6 co hdi tim hiéu vé quy trinh san




xuét cling nhu hoc hoi kinh nghiém va m6 hinh, day chuyén san xuat,
bén canh d6 doan ciing s€ c6 co hdi thuong thirc phomai & day nhu
phomai vang, phomai tring, phomai ché bién cung thao méc...;

Chiéu: Doan s& ghé¢ tham lang c6 GIETHOORN - Nam ndi trén mat nudc
v6i duong kénh dao trai dai 7,5 km khép lang va khoang 50 cau gd bic qua
kénh nho bao quanh, Giethorn hoan toan “mién nhiém” véi cac phuong tién
giao thong théng thudong khac. Binh di yén lanh cing duong kénh dao udn
luon tuyét dep da khién ngéi lang co tich Giethoorn duoc ménh danh 13
“Venice cua Ha Lan” bd1 nét dep binh yén hét nhu thién duong Venice.

Doan an to1 tai nha hang.

Toi: doan co thé tu do kham pha thi d6 Amsterdam hodc vé phong khach san
nghi ngoi.

Ngay 8
(Thir Nam
17/10/2019)

Amsterdam — The Hague (65 km)

Sang: Poan lam viéc voi Pai sie qudan, Thwong vu Viét Nam tai Ha Lan dé
tim hiéu thi truong Ha Lan, co hoi hop tac va xuic tién dau tu. Sau do, doan sé
thim quan trung tdm cua thanh phd, ngim canh quang trudng Dam, ciu
Skinny, Bao tang Rijk va du thuyén trén kénh dao Amstel; Sau d6, doan s& di
dén 1am viéc véi doanh nghiép tiéu biéu da tirng 4p dung mé hinh sin
xuat, kinh doanh thanh cong va hiéu qua, nham hoc tap thyc té mo hinh
san xuét, cach thirc quan tri hién dai va kinh nghiém tiét giam chi phi kinh
doanh, cai tién chat luong va nang cao nang suit, thim quan day chuyén san
xuat hién dai.

Chiéu: Poan lam viéc voi Phong thwong mai va Cong nghiép Amsterdam
tai Ha Lan (Chamber commerce and industrie) va gip gd, giao luu voi mot sb
doanh nghi¢p Ha Lan tai dia phuong. Tai budi 1am viéc, doanh nghiép Viét
Nam c6 thé quang ba san pham va tim kiém, trao doi co hoi hop tac va mo
rong mang ludi két nbi véi cac doanh nghiép dia phuong; dong thoi hoc hoi
kinh nghiém thuc té cai tién nang cao nang suét va thyuc hanh tiét kiém trong
doanh nghiép dé nang cao ning lyc canh tranh.

T6i: doan an tdi tai nha hang va nghi dém tai The Hague, hoic du khach c6
thé di bo dén bai bién Schveningen, thudng thirc sy yén binh ciia thanh phd.




Sang: Sau khi an sang, doan s& di khao sat thyc té, tim hiéu thi truong, van
hoa va tham quan tai Thi d6 Amsterdam, thanh phé nam dudi muc nudce bién
Nodv 09 va la mot trong nhitng trung tam tai chinh, throng mai 16n nhat Chau Au. Tai
sy day, doan s& di thaim nha mdy ché tic Kim cwong Coaster Diamond. Bén
(Thli’Sdu , \ ~ 7 e z ., ~ R X
canh do, doan s€ co6 thoi gian mua sam tai cac trung tam thuong mai noi tiéng
18/10/2019) | . . 44
¢ Thu d6 Amsterdam.
Poan in trwa tai nha hang, sau dé6 doan ra san bay dé 1am thi tuc hoan
thué va thi tuc dap chuyén bay vé Ha Ndi.
Ngay 10 . i - R £ 1 . :
(Thii B4 Poan ha canh tai sin bay N¢i Bai/ Tan Son Nhat lic 7h sang, chia tay
wbay s A ;s .
doan va ket thac hanh trinh.
19/10/2019)
V — KINH PHI

Kinh phi: 84.900.000* VND/1 nguoi

Bao gom:
. Phuong tién van chuyén, Huéng dan vién va lai xe lam viéc theo chuong trinh
. L¢ phi xin visa Chau Au va dich vu tron g061 xin visa

. Vé may bay khtr hoi quc té, vé may bay noi dia va thué, phi san bay*

1
2
3
4. Chi phi t6 chirc cac budi lam viéc va khao sat thyc té
5. Chi phi 16p ddo tao, tap huan

6. Chi phi phién dich tai cac budi lam viéc

7. Chi phi quan Iy cia VCCI trong sudt hanh trinh

8

. Chi phi huéng dan vién va 1i xe trong suét hanh trinh (43 bao gdm tién tip, luu tra cho

141 xe va huong dan vién)

9. Chi phi khach san hodc cin ho tiéu chuan 3 sao Chau Au tré 1én (2 ngudi/1 phong, néu
¢ rieng 1 phong s€ tinh thém phu phi)

10. Céc bita an chinh (3 bita/l ngay) trong suét hanh trinh

11. Xang xe, phi cau dudng cho toan bo hanh trinh

12. Nuéc sudi 1 chai/khach/ngay

13. Chi phi phuong tién di lai theo lich trinh

14.Béo hiém du lich qudc té

15. V¢ tham quan tai cac diém du lich;

16. Tién Tip bét budc cho HDV va 1ai xe tai Chau Au 8 Euro/1 ngay/1 ngudi;




(*) : Gid sé thay déi phu thudc vao thoi diém ding ki ciia doanh nghiép khi mua vé mdy
bay quéc té khir hoi. Nén doanh nghiép diang ky cang muén thi chi phi sé cang ting theo
thue té.

Khong bao g(’)“m:

v Chi phi dich thuat tai liéu, gidy t& c4 nhan; phi 1am ho chiéu ca nhan (néu ai chua c6
ho chiéu)

v Dich vu sir dung thém tai khach san (56 uéng, dién thoai, giat 1a...), phu thu phong
don va up Ién hang may bay;

v Chi phi c4 nhan, mua sim, hanh Iy qua cudc hodc cac dich vu c4 nhan khong ndm
trong chuong trinh;

VI - THU TUC THAM DU

v' Céc thanh vién tham gia gui phiéu dang ky (theo mau) cho Ban to chitc chuong trinh

VCCI trwoc ngay 08/08/2019 qua email + duong buu dién, Fax.

v’ Sau khi nhan duogc phiéu ding ky, Ban t6 chirc s& gri thu chip thuan va hudéng dan

chi tiét dai biéu hoan thanh diy du hd so tham dy chwong trinh

VIl - QUY PINH VE THANH QUYET TOAN

a) Doanh nghiép s& ndp tién 1 1an cho VCCI ngay sau khi nhan duoc thu chap nhan cia
VCCI va trwée ngay 15/08/2019.

Luu y: Thanh vién muén & phong don (01 ngudi/ phong) tai khach san & Phéap, Bi, Ha Lan,
vé may bay Hang C tai cac ching qudc té phai dang ky ngay voi Ban T6 chirc dé tinh phu
thu phong don va dat dich vu

b) Pé dam bao viéc tham dy chwong trinh nghiém tic ciia Phong Thuong mai va Cong
nghi¢p Viét Nam s€ phai dat coc tién khach san va tién tham dy Hoi nghi. Do vay, néu thanh
vién huy khong tham dy chuong trinh s€ phai chiu ndp phat trong cac truong hop sau:
Thanh vién tham dw bj triwet Visa vao Chau Au sé dwoc hoan lai toan bé kinh phi (triv 1¢

phi Visa).

Thanh vién tham duw hity khéng tham duw sau khi dd cé visa sé dwoc hoan tién theo diéu
Kién ciia Ban té chirc, hang hang khéng va cdc déi tic cung vng dich vu.

VIII = BAN TO CHUC




Théng tin chi tiét vui long lién hé:
Mr. Nguyén Canh Hiéu - DD: 094.481.3084
Email: hieunc@vcci.com.vn

Mrs. Poan Thuy Nga - DD: 091.310.8978
Email: ngadt@vcci.com.vn

Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Vi¢t Nam (VCCI)
Vién Phat trién Doanh nghiép (EDF)
bia chi: T'?mg 4, tda nha VCCI, s6 9 Pao Duy Anh, Déng Pa, Ha Noi.

Chwong Trinh Tong Thé Lam Viéc Tai Phap, Bi, Ha Lan 10 Ngay
(10/10 - 19/10)

Thoi gian Noi dung, dia diém
Ngay 1 (10/10/2019) Hanoi/Ho Chi Minh - Paris
Ngay 2 (11/10/2019) Paris
Ngay 3 (12/10/2019) Paris
Ngay 4 (13/10/2019) Paris — Brussel
Ngay 5 (14/10/2019) Brussel — Bruges
Ngay 6 (15/10/2019) Brussels - Amsterdam
Ngay 7 (16/10/2019) Amsterdam
Ngay 8 (17/10/2019) Amsterdam — The Hague
Ngay 9 (18/10/2019) Amsterdam — Hanoi/Ho Chi Minh
Ngay 10 (19/10/2019) Vietnam




